
   

 

 

 

Vendredi 17 novembre 2023 

Grand Amphithéâtre de la Sorbonne 

 

10h - 11h30 

 

L’idée d’entrepreneur 

   

 
 

Dominique Senequier 

Membre de l’Académie des sciences morales et politiques 

 

 

La conférencière, Dominique Senequier 

 

Dominique Senequier fait partie des sept femmes qui ont intégré la première 

promotion mixte de l’École Polytechnique en 1972.  

 

Elle est la fondatrice et Présidente d'Ardian qui, grâce à son leadership et sa vision, 

est devenu le leader européen et l’un des leaders mondiaux de l'investissement 

privé, avec plus de 156 milliards de dollars d'actifs sous gestion, couvrant 

différentes classes d'actifs (Private Equity, Real Assets and Credit). 

 

Dominique Senequier considère depuis longtemps que la finance doit être au service 

de la société. Dès 2008, elle a été pionnière de la pratique du partage de la valeur 

réalisée à la cession d’une participation, avec l’ensemble des employés de cette 

participation et non seulement avec la direction. Elle a placé la durabilité au cœur 

de la manière dont Ardian investit et mesure la performance de ses sociétés et GPs 



   

 

 

en portefeuille. Depuis 2021, Ardian a contribué à la création du premier et plus 

grand fonds mondial dédié à l'hydrogène vert. 

 

Dominique Senequier est reconnue internationalement pour sa contribution à 

l'industrie de la finance, apparaissant régulièrement au sommet des classements 

des personnalités les plus puissantes au monde et des femmes les plus influentes 

de la finance. En 2021, elle est promue Officier de la Légion d'Honneur par le 

Président français Emmanuel Macron. En 2023, elle est élue à l'Institut de France 

au sein de l’Académie des sciences morales et politiques. 

  

Elle a joué un rôle déterminant dans la création de la Fondation Ardian en 2010, 

qui vise à promouvoir la mobilité sociale et l'inclusion des enfants, des jeunes et des 

entrepreneurs. Pour poursuivre et accroître son impact sur la mobilité sociale, la 

Fondation a récemment décidé de se concentrer sur la petite enfance. 

 

Dominique Senequier est vice-présidente du conseil de surveillance d'Hermès.  

 

Elle a été élue le 24 janvier 2023 à l’Académie des sciences morales et politiques 

dans la section Économie politique, Statistique et Finances. 

 

La conférence  

 

Développer et cultiver la fibre entrepreneuriale : les clefs du succès. 

 

En résonance avec les programmes 

 

Lycée, voie générale 

Spécialité Sciences économiques et sociales 

Classe de 1ère 

Comment les entreprises sont-elles organisées et gouvernées ?  

Classe terminale 

Quelle action publique pour l’environnement ?  

 

Lycée, voie technologique, Série Sciences et technologies du management 

et de la gestion (STMG) 

Management 

Classe de première 

Thème 1 : A la rencontre du management des organisations 

Thème 2 : Le management stratégique, du diagnostic à la fixation des objectifs 

Thème 3 : Les choix stratégiques des organisations 

 

Spécialité Droit et Économie 

Économie 



   

 

 

Classe de première 

Thème 1: Quelles sont les grandes questions économiques et leurs enjeux actuels? 

Thème 5 : Les marchés des biens et services sont-ils concurrentiels ? 

Classe terminale 

Thème 8 : Comment organiser le commerce international dans un contexte 

 d’ouverture des échanges ? 

Thème 9 : Comment concilier la croissance économique et le développement 

 durable ? 

Droit 

Classe terminale 

Thème 8 : Dans quel cadre et comment entreprendre ? 

 

Sciences de gestion 

Classe de première 

Thème 1 : De l’individu à l’acteur 

Thème 2 : Numérique et intelligence collective 

Thème 3 : Création de valeur et performance 

Thème 4 : Temps et risque 

Classe terminale 

Thème 1 : Les organisations et l’activité de production de biens et de services 

Thème 2 : Les organisations et les acteurs 

Thème 3 : Les organisations et la société 

 

Enseignement spécifique de ressources humaines et communication 

Classe terminale 

Thème 1 : Les compétences au service de l’organisation et l’organisation au service 

du développement des compétences 

Thème 3 : La recherche de cohésion, un levier d’amélioration des relations de 

travail et du climat social 

 

Pour aller plus loin 

 

Devenir auto-entrepreneur  

https://espace-autoentrepreneur.com/devenir-auto-entrepreneur 

 

La finance pour tous, le site pédagogique sur l’argent et la finance 

Créer son entreprise. Points clés de la gestion d’une entreprise. Raison d’être 

d'une entreprise à mission : nouveaux concepts 

https://www.lafinancepourtous.com/pratique/vie-pro/creer-son-entreprise/points-

cles-de-la-gestion-dune-entreprise/raison-detre-dune-entreprise-entreprise-a-

mission-nouveaux-concepts 

 

Partage de la valeur : salariés, entreprises, tous gagnants !  

Rapport de l’Institut Montaigne, juillet 2022, 81 p. 

https://espace-autoentrepreneur.com/devenir-auto-entrepreneur
https://www.lafinancepourtous.com/pratique/vie-pro/creer-son-entreprise/points-cles-de-la-gestion-dune-entreprise/raison-detre-dune-entreprise-entreprise-a-mission-nouveaux-concepts
https://www.lafinancepourtous.com/pratique/vie-pro/creer-son-entreprise/points-cles-de-la-gestion-dune-entreprise/raison-detre-dune-entreprise-entreprise-a-mission-nouveaux-concepts
https://www.lafinancepourtous.com/pratique/vie-pro/creer-son-entreprise/points-cles-de-la-gestion-dune-entreprise/raison-detre-dune-entreprise-entreprise-a-mission-nouveaux-concepts


   

 

 

https://www.institutmontaigne.org/ressources/pdfs/publications/partage-de-la-

valeur-salaries-entreprises-tous-gagnants-rapport.pdf 

 

Le reporting de durabilité CSRD : se préparer aux nouvelles obligations 

Autorité des marchés financiers, juin 2023 

Le_reporting_de_durabilite_CSRD__se_preparer_aux_nouvelles_obligations.pdf 

(amf-france.org) 

 

Emmanuel Faber : Réinventer le code source de l’économie mondiale 

L’intervention d’Emmanuel Faber, ancien PDG de Danone, président de l’ISSB 

(International Sustainability Standards Board), au Collège des Bernardins le 

mercredi 25 janvier 2023, aborde la réinvention du code source de l’économie 

mondiale à travers plusieurs sujets essentiels : les normes de durabilité de l’ISSB 

comme langage pour l’économie mondiale, la finance au service du vivant, la justice 

climatique et sociale, la résilience comme nouveau référentiel du CAC40, la 

conciliation de la performance et de la responsabilité sociale …  

Emmanuel Faber au Collège des Bernardins : Réinventer le code source de 

l'économie mondiale. - YouTube 

 

Yves Gaudemet : « De la compliance à la vigilance : les entreprises au secours de 

l’État ?  »  La Semaine juridique, édition générale n°21, 29 mai 2023.  

En téléchargement à ce lien 

 

Agence française anticorruption (AFA) 

Avis relatif aux recommandations de l’Agence française anticorruption destinées à 

aider les personnes morales de droit public et de droit privé à prévenir et à détecter 

les faits de corruption, de trafic d’influence, de concussion, de prise illégale 

d’intérêts, de détournement de fonds publics et de favoritisme (version du 4 

décembre 2020). 

https://www.agence-francaise-

anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf 

 

Sur Melchior, site  

 

Bouquet de ressources sur l’entreprise 

https://www.melchior.fr/dossier-thematique/l-entreprise 

 

Quels nouveaux défis pour les entreprises ?  

Entretiens Enseignants Entreprises 2021 

https://www.melchior.fr/eee/entretiens-enseignants-entreprises-2021-quels-

nouveaux-defis-pour-les-entreprises-des 

  

Quel management dans un monde en transitions ?  

Journées nationales du management 2023 

https://www.melchior.fr/eee/les-journees-nationales-du-management-2023-jnm 

https://www.institutmontaigne.org/ressources/pdfs/publications/partage-de-la-valeur-salaries-entreprises-tous-gagnants-rapport.pdf
https://www.institutmontaigne.org/ressources/pdfs/publications/partage-de-la-valeur-salaries-entreprises-tous-gagnants-rapport.pdf
https://www.amf-france.org/sites/institutionnel/files/pdf/70614/fr/Le_reporting_de_durabilite_CSRD__se_preparer_aux_nouvelles_obligations.pdf?1696933139
https://www.amf-france.org/sites/institutionnel/files/pdf/70614/fr/Le_reporting_de_durabilite_CSRD__se_preparer_aux_nouvelles_obligations.pdf?1696933139
https://www.youtube.com/watch?v=UqgFok1QC50
https://www.youtube.com/watch?v=UqgFok1QC50
https://academiesciencesmoralesetpolitiques.fr/wp-content/uploads/2023/10/La-semaine-juridique-De-la-compliance-a-la-vigilance-les-entreprises-au-secours-de-lEtat-Yves-Gaudemet.pdf
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf
https://www.agence-francaise-anticorruption.gouv.fr/files/files/Recommandations%20AFA.pdf
https://www.melchior.fr/eee/entretiens-enseignants-entreprises-2021-quels-nouveaux-defis-pour-les-entreprises-des
https://www.melchior.fr/eee/entretiens-enseignants-entreprises-2021-quels-nouveaux-defis-pour-les-entreprises-des
https://www.melchior.fr/eee/les-journees-nationales-du-management-2023-jnm


   

 

 

 

La notion de RSE, Responsabilité sociale et environnementale  

https://www.melchior.fr/notion/rse-responsabilite-sociale-de-l-entreprise 

 

Les entreprises et le développement durable – histoire d’une prise de 

conscience (synthèse)  

https://www.melchior.fr/synthese/les-entreprises-et-le-developpement- durable-

histoire-d-une-prise-de-conscience 

 

https://www.melchior.fr/notion/rse-responsabilite-sociale-de-l-entreprise
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